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Пособие содержит методические материалы по организации внутришкольного контроля. 

Рекомендовано для руководства школ.

Для педагогической деятельности любой школы характерны осмысление накопленного опыта работы, поиск новых идей, выход на более высокую ступень педагогического мастерства в организации учебной и воспитательной деятельности, появление и распространение в педагогической, родительской, управленческой среде нового понимания ценностей образования, когда образование становится приоритетным в жизни подрастающего поколения.

Закон «Об образовании», Национальная программа по подготовке кадров явились руководством к действию в развитии и усовершенствовании народного образования в Узбекистане. Работа в этом направлении еще более усилилась после принятия «Государственной общенациональной программы развития школьного образования на 2004-2009 годы», предусматривающей кардинальное улучшение всей системы школьного образования, отвечающий самым современным требованиям.

А одним из рычагов такого развития в каждой конкретной школе является аппарат внутришкольного контроля (ВШК).

ВШК – это система, которая позволяет управлять, контролировать и оптимизировать учебный процесс.

ВШК – это сложная система управления, т.к. включает в себя взаимоотношения между администрацией, коллективом учителей, и коллективом учеников.

Целью данной методической разработки является оценка следующих понятий:

( Эффективность ВШК.

( Организация работы администрация в этом направлении.

( Организация работы учителя.

( Мотивирующие аспекты деятельности учителя.  

( Формы и методы внутришкольного контроля.

( Психологический климат педагогического и ученического коллективов.

( Эффективность учебно-воспитательного процесса.

( Планирование внутришкольного контроля.

Условия эффективности ВШК

Каждый руководитель школы постоянно нуждается в четком представлении о том, как развивается школа, каковы тенденции того развития, как совершенствуется (или не совершенствуется) образовательный процесс. Иными словами нужен постоянный анализ, постоянная обратная связь, информированность обо всех сферах жизни и деятельности коллектива. Такую информацию – достоверную, полную – можно получить только с помощью хорошо налаженного внутришкольного контроля на основе диагностики.

Диагностика – основа качественного управления образовательным учреждением.

Диагностика должна быть направлена на изучение и анализ положения дел в образовательном учреждении, установление (и предупреждение) тех или иных недостатков, выявление их причин, определение путей их скорейшей ликвидации.

Диагностика коллектива – важное условие, которое обеспечит руководство образовательного учреждения информацией, необходимой для организации личностно-ориентированного контроля и вариативного гибкого методического сервиса в школе. Только при таком условии внутришкольный контроль выполнит свою диагностическую, стимулирующую и воспитывающую функции.

Существует ряд принципов, делающих процесс контроля эффективным:

( регулярность и отсутствие неожиданных процедур контроля;

( отказ от различных форм скрытого контроля;

( выявление не только недостатков, но и успехов контролируемых;

( доведение результатов контроля до подчиненных;

( уважение к работникам в процессе контроля;

( важность принятия подчиненными контроля и знание ими того, как можно усовершенствовать свою работу.

К сожалению, чаще всего контроль ориентирован на выявление недостатков, что вызывает психологический дискомфорт сотрудника. Это может привести к сильному перенапряжению учителя, вызвать чувство сопротивления. В результате этого контроль не только не способствует совершенствованию работы, а является демотивирующим фактором.

Чтобы этого не произошло, необходимо придерживаться следующих условий:

( ожидаемые руководством результаты четко определены и известны каждому педагогу;

( результаты соответствуют возможностям педагогов, которые не сомневаются в своих силах;

( в образовательном учреждении существуют необходимые организационные, материально-технические и другие условия, достаточные для достижения ожидаемых результатов, в чем педагоги не сомневаются;

( достижения ожидаемых результатов не требует от педагогов чрезмерного напряжения; 

( в организации существуют известные всем вознаграждения за достижения результатов;

( данные вознаграждения предоставляют ценность для исполнителей;

( система контроля обеспечит объективную оценку результатов труда, и каждый педагог уверен в этом; 

( результаты каждого педагога известны в коллективе;

( статус педагога зависит от того, как он работает;

( педагоги не сомневаются в справедливости распределения вознаграждений, так как они соответствуют результатам труда.

Оценка работы будет значимой и привлекательной для педагога, если он будет уверен в ее справедливости и в реалистичности предъявляемых требований. Слишком высокие требования могут восприниматься как абсолютно не достижимые, в то время как слишком низкие – препятствовать появлению чувства успеха.

Результаты контроля будут восприниматься как справедливые, если педагоги, достигшие  равных результатов, будут оценены одинаково. При этом стандарты или критерии оценки должны быть достаточно обоснованы и предварительно согласованы с коллективом.

Справедливость контроля достигается также обоснованием и аргументированностью оценочных суждений проверяющего; признанием наличия у педагога собственной позиции в оценке результатов своего труда; уважительным и доброжелательным отношением к личности контролируемого.

Требования, обеспечивающие эффективность контроля.

Руководитель, осуществляющий контроль должен сам обладать высокой компетентностью, культурой, т.е. иметь высокую научно-теоретическую подготовку, ориентироваться на новейшие психолого-педагогические достижения, ППО развития школы.

При осуществлении контроля, придерживаться самому и требовать этого от других проверяющих следующих этических правил:

( честность, ясность, последовательность и объективность при анализе и изложении суждений, мнений по итогам оценки результатов деятельности;

( стремление к точности и уважения к очевидности;

( достоверность изложенных фактов;

( вежливость, открытость и непредвзятость при обсуждении вопросов с участниками образовательного процесса и должностными лицами;

( уважительное отношение к предложениям руководителей органов управления образования и образовательных учреждений по объектам проверки и срокам работы;

( понимания особенностей образовательного учреждения, а также уважение интересов, общественного авторитета и положения отдельных лиц и групп;

( оценка результатов деятельности осуществляется с учетом показателей приоритетных направлений и соотнесения их с государственной политикой в области образования;

( признание того, что интересы и благополучие обучающихся являются важнейшим приоритетом образовательной политики государства; 

( уважительное отношение и уверенность в порядочности руководителей, учителей, обучающихся, родителей и представителей органов управления;

( понимание того, насколько серьезно изложенное мнение инспектирующего воздействует на всех, кого оно касается;

( действия инспектирующего определяются должностной инструкцией, включающей его права и обязанности, в рамках баланса полномочий и ответственности с указанием на конкретную проверку.

Контроль должен завершаться формулированием предложений по совершенствованию работы проверяемых, а если необходимо, то предложениями по оказанию им помощи. А найденные положительные достижения должны также стать достоянием коллектива, общественности, путем распространения передового опыта, примера лучших образцов работы с целью совершенствования всего учебно-воспитательного процесса.

Неэффективный контроль (каким не должен быть контроль): 

( не нацеливающий на конечный результат;

( не имеющий системы, т.е. нерегулярный контроль, который имеет характер случайного явления;

( тотальный контроль, который по своей сути освобождает педагогов от личной ответственности за результаты своего труда, порождает небрежность; 

( скрытый контроль (через «стукачей»), вызывающий досаду, так как служит показателем отсутствия доверия;

( контроль «для галочки», показывающий, что руководителю все равно достигнет ли учитель успехов или нет;

( контроль, где учитель воспринимается как объект контроля, а не как субъект совместной деятельности;

( нельзя контролировать только любимый участок – к этому привыкают;

( контроль не должен ограничиваться инцидентами (по особым случаям); 

( замалчивание выводов из результатов контроля, результаты контроля бесплодны, если не становятся предметом обсуждения.

И так, чтобы контроль побуждал педагогов к самосовершенствованию и эффективной работе, руководителю необходимо использовать специальные правила:

( добиться того, чтобы контрольные процедуры осуществляли уважаемые люди;

( подчеркивать значимость работы проверяемого педагога для всего образовательного учреждения;

( стараться выявлять не только недостатки, но и успехи педагогов;

( уважать мнение проверяемого, не допускать «разборок»;

( оценивать результаты деятельности по согласованным с коллективом критериям;

( создать у педагога положительный эмоциональный настрой, уходить при общении от раздражения, чувства обиды, стремления «свести счеты» за какие-либо прегрешения проверяемого;

( обсуждать с учителем необходимые изменения в его работе;

( внушать педагогу уверенность в собственных силах.

Внутришкольный контроль:

· это мотивированный стимулирующий процесс, целью которого является снятие затруднений участников образовательного процесса, направленного на повышение эффективности их совместной деятельности;

· это наблюдение, изучение, проверка, мониторинг, сбор и обработка информации, ее анализ, систематизация, выявления состояния системы с целью дальнейшего совершенствования деятельности.

Цели:

( оказание методической помощи с целью совершенствования и развития профессионального мастерства;

( взаимодействие администрации и педагогического коллектива, ориентированное на совершенствование педагогического процесса;

( система взаимоотношений, целей, принципов, мер, средств и форм в их взаимосвязи.

Принципы:

( научность;

( доброжелательность;

( актуальность;

( взаимоуважение;

( плановость;

( взаимообогащение; 

( открытость;

( сравнительно-аналитический подход;
( методическая направленность.
Объекты контроля:

1. Состояние организационно-педагогических условий успешной работы школы.

2. Состояние учебно-воспитательного процесса.

3. Состояние внеклассной воспитательной работы.

4. Состояние финансовой и хозяйственной деятельности.

5. Качество и эффективность работы учителей (качество преподавания, выполнения государственных учебных программ, рост профессионального мастерства как результат повышения квалификации и самообразования, методической работы).

6. Качество и эффективность работы учащихся (посещаемость учебных занятий, успеваемость; качество знаний, умений, навыков, формирование нравственных качеств).

7. Качество работы обслуживающего персонала и т.д.   

Каждый из перечисленных объектов представляет собой сложное педагогическое деление и может делиться на более мелкие элементы.

Каждый из этих объектов имеет свои специфические особенности с точки зрения организации и содержания работы, поэтому обладает некоторой самостоятельностью. Но в тоже время все они тесно взаимосвязаны и, в своей совокупности, составляют единую систему и структуру внутришкольного контроля.

Организация внутришкольного контроля: 

1. Определение целей и задач контроля.

2. Выявление объектов

3. Определение круга вопросов, требующих изучения.

4. Определение сроков контроля.

5. Определение участков, распределение их обязанностей.

6. Определение форм и методов контроля.

7. Определение видов подведения итогов.

8. Подготовка итогового документа (аналитической справки, приказа, постановления и т.д.).

9. Определение сроков проверки исполнения предложений, рекомендаций.

Этапы контроля:

I. Подготовительный:

( планирование;

( выбор вида и формы;

( отбор методов;

( установка сроков;

( изучение литературы;

( формирование группы;

( инструктаж.

II. Диагностический (практический):

1. контрольные работы, тесты, срезовые работы на: 

( репродуктивном уровне;

( реконструктивном уровне; 

( творческом уровне.

2. Сбор информации, наблюдение, собеседование, изучение документации, посещение уроков.

3. Анкетирование учащихся и родителей.

III. Аналитический:

( анализ и систематизация информации;

( беседа с учителями.

IV. Заключительный этап:

( формулировка выводов;

( оказание методической помощи;

( выработка рекомендаций;

( согласование предложений;

(  подведение итогов контроля.

Распределение обязанностей между руководителями школы при осуществлении контроля

Для правильного осуществления внутришкольного контроля требуется четкое, продуманное распределение обязанностей между руководителями, чтобы предупредить обезличку, дублирование и охватить все звенья контроля. Распределение обязанностей – это одна из первоочередных задач правильной организации труда. Когда в школе не уделяется этому должного внимания, нарушается четкость и ритмичность осуществления контроля, появляются ненужное дублирование и противоречия в оценке деятельности одного и того же учителя, отдельные участки работы остаются бесконтрольными. Все это в конечном счете приводит к снижению трудовой дисциплины и качества работы.

Из чего следует исходить в решении столь сложного вопроса? Во-первых, из обязанностей руководителей, определенных Уставом средней школы; во-вторых, из всего объема внутришкольного контроля; в-третьих, из передового опыта работы школ. На этом основании можно предложить следующее примерное распределение обязанностей, которое является ориентировочным, так как при этом следует учитывать специфику школы и количественный состав администрации.

Директор школы контролирует:

● работу административно-управленческого персонала – заместителей по учебно-воспитательной работе, зам.директора по духовно-просветительской работе; помощника по хозяйственной части;

● выполнение в соответствии с трудовым законодательством правил внутреннего распорядка, санитарно-гигиенического режима, охраны труда и техники безопасности;

● идейно-политическую направленность преподавания учебных предметов и качество знаний, умений и навыков учащихся. При этом практикуется такое распределение: если один из руководителей специалист по предметам математического цикла, а второй – гуманитарного, то каждый из них берет под контроль работу учителей соответствующего цикла;

● выполнение закона «О всеобуче»; закона «О народном образовании»; закона «О национальной программе подготовки кадров»; содержание и организацию внеклассной и внешкольной работы; 

● выполнение решений педагогического совета; 

● работу по вопросам самообразования учителей; 

● деятельность классных руководителей;

● выполнение единых педагогических требований к учащимся;

● постановку учебно-воспитательной работы в группах продленного дня;

● сохранность учебно-материальной базы школы;

● организацию учебной работы в кабинетах по предметам контролируемого цикла;

● поведение учащихся;

● организацию и проведение работы по профориентации;

● ведение школьной документации;

● работу методобъединений предметов контролируемого цикла;

● работу библиотеки;

● организацию и осуществление дежурства в школе;

● состояние военно-патриотической работы в школе;

● педагогическое руководство школьным самоуправлением;

● организацию и осуществление работы среди родителей, в том числе и постановку педагогической пропаганды в школе и на шефствующих предприятиях;

● финансово-хозяйственную деятельность;

● деятельность школы по привлечению внебюджетных средств, согласно Постановлению Каб.Мина № 414 от 3.09.99.

Заместитель директора по учебно-воспитательной работе контролирует:

● состояние учебно-воспитательной работы в школе;

● работу учителей-предметников контролируемого цикла;

● состояние успеваемости учащихся, качество их знаний, умений, навыков, посещаемость;

● работу классных руководителей по вопросам учебной деятельности учащихся;

● дозировку домашнего задания;

● организацию учебной работы в кабинетах по предметам контролируемого цикла;

● выполнение единых педагогических требований к учащимся, выполнение режима учебных занятий;

● выполнение государственных программ и предусмотренного минимума практических, лабораторных, обучающих и контрольных работ, проведение экскурсий;

● работу предметных методических объединений;

● порядок ведения классных журналов, ученических тетрадей и другой школьной документации;

● организацию и проведение факультативных занятий;

● учебную работу в группах продленного дня;

● работу библиотекаря по вопросам организации внеклассного чтения по предметам;

● выполнение рекомендаций метод. совета, инновационный процесс в школе; 

● мониторинг;

● ГОСОСО

● заместитель директора по учебно-воспитательной работе инструктирует и консультирует учителей по вопросам учебных занятий, самообразования, учителей и классных руководителей по вопросам составления планов, отчетов и ведения классных журналов и ученической работы;

Зам.директора по духовно-просветительской работе по гармоничному воспитанию молодого поколения:

● организацию и проведение воспитательной работы в школе;

● деятельность классных руководителей по вопросам проведения внеклассной работы с учащимися, выполнение планов воспитательной работы;

● работу руководителей различных кружков, секций, студий и т.д.;

● внеклассную воспитательную работу, проводимую учителями;

● посещение учащимися кружков, студий, секций и т.д.;

● работу ответственных за подготовку и проведение отдельных общешкольных массовых мероприятий;

● программы радиопередач, содержание общешкольных стенных газет;

● работу классных политинформаторов;

● воспитательную работу в группах продленного дня;

● организацию, проведение и учет общественно-полезной деятельности учащихся;

● спортивно-массовую, туристическую и краеведческую работу;

● контролирует работу молодежных организаций «Камолот», «Камалак»;

● контролирует деятельность организаторов детского досуга;
● возглавляет работу методобъединений классных руководителей, инструктирует и консультирует классных руководителей, воспитателей групп продленного дня и учителей по вопросам внеклассной и внешкольной воспитательной работы с учащимися, приглашенных специалистов и родителей для проведения с учащимися воспитательной работы;

Организатор школьного досуга курирует работу молодежного движения «Камолот», «Камалак», организует работу лидеров и возглавляет лидерский совет.

Формы и методы внутришкольного контроля

 Как организовать контроль за состоянием преподавания учебных предметов, чтобы он не был случайным? Какие избрать формы контроля? Бессистемные, непродуманные посещения уроков представляют собой поверхностные наблюдения педагогического процесса. Контроль должен быть обусловлен необходимостью его проведения. 

Продумывая организацию контроля, некоторые руководители стремятся установить очередность в изучении состояния преподавания учебных предметов. В этой связи в первой четверти они проверяют одни предметы, а второй – другие и т.д. У других контроль строится без учета каких либо принципов и представляет собой сумму разрозненных мероприятий. Третьи стремятся к ежедневному неравномерному посещению уроков. На первый взгляд, кажется, это не плохо. Но здесь есть и недостатки. Руководитель школы на протяжении месяца каждый день посещает уроки разных учителей и не одному из них не уделяет столько времени, сколько требуется для всестороннего изучения работы учителя. Отмеченные подходы к организации внутришкольного контроля не отвечают требованиям сегодняшнего дня. Учитывая современный уровень учебно-воспитательного процесса, руководители школы должны стремиться к достижению преемственности в научном и методическом росте всего педагогического коллектива школы. Новый учебный год должен быть продолжением истекшего в совершенствовании педагогического мастерства каждого члена коллектива и, следовательно, в повышении качества всего учебно-воспитательного процесса в школе. 

Соблюдение преемственности должно стать принципом руководства педагогического коллектива и послужить основой для отбора системы средств управления. К системе средств управления, прежде всего, следует отнести сочетание различных форм контроля, которые помогут руководителям получить всестороннюю информацию о состоянии дел в школе. Форма контроля – это важная сторона в организации руководства учебно-воспитательным процессом. Какие из них следует считать более рациональными и почему?

Каждая форма контроля, прежде всего, должна иметь целевое назначение и способствовать предупреждению возможных ошибок деятельности учителя на разных этапах учебной работы. Правильно выбранные формы контроля помогут руководителю получить полную и всестороннюю информацию о состоянии учебно-воспитательной работы в школе.   

Можно вычленить следующие формы внутришкольного контроля:

( обзорный;

( предварительный;

( персональный (более продолжительный контроль за работой одного учителя);

( тематический;

( фронтальный;

( классно-обобщающий контроль.

Все эти формы взаимосвязаны и дополняют друг друга, но каждая из них имеет свои специфические особенности. Общими для всех форм является этапность осуществления внутришкольного контроля. Каждая проверка, независимо от ее цели, должна осуществляться в определенной последовательности, а именно: подготовительный этап, сбор необходимой информации, анализ собранной информации и ее обсуждение, проверка исполнения указаний. Все этапы взаимосвязаны, и каждый из них базируется на предшествующем. Например, без предварительной подготовки сбора информации контроль не может быть целенаправленным, и, следовательно, этой информации нельзя дать глубокий педагогический анализ. Если собрать и проанализировать информацию без принятия конкретных мер и проверки исполнения – получится простая констатация фактов.

I. Обзорный контроль позволяет руководителю выяснить на каком профессиональном уровне начинает учебный год весь педагогический коллектив, если он по своему составу большой, то какая-то часть его, особенно та, которая волнует руководителя; вошло ли в практику все то, над чем трудились в истекшем году всем коллективом. Эту форму контроля рационально использовать в начале учебного года. Одни учителя побывали на курсах усовершенствования, другие получили конкретные задания от руководителя школы перед уходом в отпуск для самостоятельной работы в целях повышения своего педагогического мастерства. Естественно руководителей волнует, что нового появилось в работе каждого из этих учителей. С какими потенциальными возможностями они вступят в новый учебный год?  

В результате обзорного контроля администрация, с одной стороны может увидеть все новое, передовое в практике работы, с другой – наметить конкретные меры для оказания помощи нуждающимся учителям и использовать в этих целях такие формы, как предварительный и персональный контроли. Деятельность работы с отдельными учителями может быть разной: четверть, полугодие, год, все зависит от успехов каждого. Но сам контроль в этих случаях обусловлен необходимостью.

Обзорный контроль используется также в конце третьей или в самом начале четвертой четверти. Что в этом случае проверяется? Скажем, на протяжении года коллектив решал определенный комплекс вопросов с целью улучшения качества учебно-воспитательной работы в школе. Например, разрабатывались такие темы: 1. Пути активизации познавательной деятельности учащихся на уроке. 2. Формы и методы работы с сильными и слабыми учащимися на уроке и во внеурочное время и методика организации этой работы.

Эти вопросы на протяжении года обсуждались на производственных совещаниях, педагогических советах, методических объединениях, по темам проводились открытые уроки. Безусловно, каждого руководителя интересует, нашли ли свое отражение эти вопросы в практической деятельности всего коллектива или какой-то части его.

Как правило, результаты контроля обсуждаются на итоговом педагогическом совете. Подробно отмечается, что достигнуто, а что еще необходимо сделать по этим вопросам в новом году и кому именно. Намечаются конкретные мероприятия.

Эта форма контроля рассчитана только на руководителей школы и по длительности занимает 15-20 дней. Организуется она следующим образом. Заместитель директора по учебно-воспитательной работе составляет график посещения уроков учителей им и директором.

Эта форма контроля может быть использована и вновь назначенным руководителем. В этом случае она позволяет ему в какой-то мере познакомиться с работой всего коллектива как на уроках, так и во внеурочное время и получить общее представление о состоянии учебно-воспитательной работе в школе.

Итак, обзорный контроль используется:     

( в начале учебного года, когда руководитель ставит своей задачей увидеть, на каком профессиональном уровне начинает учебный год весь коллектив или часть его, что нового появилось в работе каждого учителя;

( в конце учебного года, когда руководитель, стремится определить, насколько полно нашли свое воплощение в практической работе всех или части учителей те вопросы, над которыми работал весь коллектив на протяжении года;
( вновь назначенным руководителем в целях общего знакомства с состоянием учебно-воспитательного процесса в школе.

II. Предварительный контроль позволяет руководителю познакомиться с построением урока или серии уроков по какой-либо теме у того или иного учителя, по поурочным или тематическим планам, предварительно обсудить, в какой мере эти уроки отвечают требованиям сегодняшнего дня, и при необходимости оказать нужную помощь. Цель предварительного контроля – предупредить возможные ошибки в работе учителя до проведения урока или изучения темы.

Практически эта форма контроля используется в работе с начинающими или вновь прибывшими в данный педагогический коллектив учителями. Заботясь о том, чтобы вновь прибывший или начинающий учитель как можно быстрее включился в тот ритм работы, который выбран в данном педагогическом коллективе, руководитель школы может начать свой контроль за его деятельностью со знакомства с поурочным планом.

Особое внимание руководитель сосредотачивает на следующем:

( продумана ли учителем постановка познавательной задачи в целях повышения интереса к изучаемому материалу и активизации мыслительной деятельности учащихся;

( как используется при разработке темы или части ее ранее усвоенные учениками знания с тем, чтобы их углублять и развивать в процессе изучения нового;

( каким путем строит учитель изложение нового материала: путем описательного или доказательного объяснения, использование интерактивных методов обучения;

( насколько удачно отработан учителем познавательный материал из жизненных наблюдений, художественной или научно-популярной литературы, в целях формирования осознанных представлений и понятий;

( стремится ли учитель в процессе изложения материала подвести своих воспитанников к самостоятельным выводам и обобщениям;

( какие разнообразные и эффективные формы работы с учащимися использует учитель в целях активизации их познавательной деятельности;

( какие современные технологии применяет учитель на уроке для развития самостоятельного мышления учащихся;

( носит ли обучение воспитательный характер;

( в какой мере продумано домашнее задание и нацеливает ли оно учащихся на объяснение фактов или явлений из окружающей действительности на основе приобретенных знаний.

Разумеется, подход при анализе поурочных или тематических планов может быть иным, т.е. могут быть рассмотрены и другие требования учебного процесса. Все зависит от целей и задач, которые учитель собирается решать на уроке (излагать ли новый материал, закреплять ранее изученный, вырабатывать практические умения и навыки и т.д.). Но любой поурочный план должен быть подчинен основным целям обучения – формированию прочных знаний, глубоких убеждений и воспитанию самостоятельного мышления учащихся. 

Предварительная форма контроля используется и в том случае, когда учитель начинает изучение наиболее сложной темы. По результатам истекшего года руководитель знает, что учащиеся слабо ее усвоили, так как учителя не продумали эффективные пути изучения данной темы. Чтобы не допустить прошлогодних ошибок, руководитель приглашает нескольких учителей, ведущих в данной параллели этот предмет, и руководителя методического объединения для предварительного обсуждения этой темы, предлагает разработать ее, включая работы тренировочного и контрольного характера, и обязательно обсудить и утвердить разработку на методическом объединении. Важно, чтобы методическое объединение не просто было причастно к разработке темы, но и отвечало за ее качество. Разработанная тема представляется на утверждение руководителю до изучения ее в классе. В этом случае посредством предварительного контроля руководитель стремится не только предупредить возможные ошибки, но и оказать воздействие на эффективность труда учителя.

Эта же форма контроля используется руководителем в работе с молодыми и малоопытными учителями, которые пока еще не умеют глубоко продумывать и правильно планировать урок, исходя из специфики класса. Как им помочь? Руководитель приглашает их на беседу по плану урока опытного учителя и показывает, как мастер педагогического труда, исходя из специфики, готовится к уроку: какой познавательный материал отобран для урока и как учитель увязывает его с жизнью, какие приемы и методы обучения учитель использует и почему считает их в данном случае целесообразными. Подробно разбирается структура урока, эффективные формы работы с учащимися.

Успешно используется эта форма контроля и во внеклассной работе. Руководитель заранее обсуждает ход и содержание того или иного мероприятия с ответственными лицами, вносит поправки, если это необходимо, и тем самым предупреждает возможные ошибки.

Итак, предварительная форма контроля направлена на предупреждение возможных ошибок и используется для оказания воздействия на эффективность труда учителя.  

III. Персональный контроль (личностно-профессиональный) позволяет руководителю длительное время работать с отдельным учителем в целях повышения его педагогического мастерства. В практике руководства педагогическим коллективом нередки случаи, когда в результате контроля обнаруживается какие-то недостатки в работе учителя. Но у одного учителя они легко устраняются, а у другого – нет, и требуется длительная работа с таким учителем. В основном персональная форма контроля предназначена для оказания действенной помощи начинающему или малоопытному учителю.

Рассмотрим методику организации персонального контроля. Например, учителю литературы не удаются уроки-беседы и обобщающие повторительные уроки. Он не умеет включить весь класс в активную беседу. В чем причина? Руководитель посещает уроки вместе с опытным педагогом. В итоге устанавливают, что учитель не умеет создать на уроке необходимую ситуацию, вопросы его не будят самостоятельной мысли, а направлены на пересказ содержания. Отсюда вялый и неинтересный урок. Ученики пассивны. Как оказать действенную помощь учителю, если руководитель не специалист по данному предмету? Прежде всего, учителю предлагают самому разобраться и подобрать приемы, активизирующие мыслительную деятельность учащихся на уроке. Учителю рекомендуют обратиться за советом к районному или городскому методисту, подробно изучить необходимую литературу. Вместе с опытным учителем разрабатывается несколько поурочных планов, посещаются уроки опытных учителей. Это первый этап работы с учителем. Руководитель намечает конкретную дату повторной проверки, которую вносит в свой график посещения уроков.

Эта форма контроля может быть использована не только для оказания необходимой помощи учителю, но и для осуществления должной требовательности к его работе. Например: устанавливается контроль за проверкой ученических тетрадей, работой над ошибками, опросом учащихся, дозировкой домашнего задания. В этом случае цель персонального контроля – сосредоточить внимание учителя на том, где наблюдается явная недоработка.

Хотя персональный контроль чаще всего планируется в текущем плане работы руководителя, он может включаться в общий план. При хорошей постановке внутришкольного контроля руководитель знает слабые звенья в работе того или иного учителя. Например, учитель не уделяет должного внимания слабым ученикам. В связи с этим руководитель включает в общегодовой план персональный контроль за тем, как учитель планирует работу со слабыми и осуществляет ее в процессе обучения, какова частота опроса слабоуспевающих, индивидуальная работа с ними. Обычно в общешкольном годовом плане намечается проверка работы нескольких учителей и чаще всего по различным вопросам.

Значение персонального контроля трудно переоценить. Успех работы всего коллектива зависит от качества работы каждого ее члена.

Персональный контроль рассчитан на длительную работу с отдельным учителем в повышении его профессионального мастерства. Он может использоваться не только для оказания помощи начинающему или малоопытному учителю, но и в целях достижения необходимой требовательности и систематичности в работе отдельных учителей по тем или иным вопросам.

И так: 

1. Персональный контроль предполагает изучение и анализ педагогической деятельности отдельного учителя.

2. В ходе персонального контроля руководитель изучает:

· уровень знаний учителя в области современных достижений психологической и педагогической науки, профессиональное мастерство учителя;

· уровень овладения учителем технологиями развивающего обучения, наиболее эффективными формами, методами и приемами обучения;

· результаты работы учителя и пути их достижения;

· способы повышения профессиональной квалификации учителя.

3. При осуществлении персонального контроля руководитель имеет право:

· знакомиться с документацией в соответствии с функциональными обязанностями, рабочими программами (тематическим планированием, которое составляется учителем на учебный год, рассматривается и утверждается на заседании методического объединения и может корректироваться в процессе работы), поурочными планами, классными журналами, дневниками и тетрадями учащихся, протоколами родительских собраний, планами воспитательной работы, аналитическими материалами учителя;

· изучать практическую деятельность педагогических работников школы через посещение и анализ уроков, внеклассных мероприятий, занятий кружков, факультативов, секций;

· проводить экспертизу педагогической деятельности;

· проводить мониторинг образовательного процесса с последующим анализом полученной информации;

· организовать социологические, психологические, педагогические исследования: анкетирования, тестирования учащихся, родителей, учителей;

· делать выводы и принимать управленческие решения.

4. Проверяемый педагогический работник имеет право:

· знать сроки контроля и критерии оценки его деятельности;

· знать цель, содержание, виды, формы и методы контроля;

· своевременно знакомиться с выводами и рекомендациями администрации;

· обратиться в конфликтную комиссию профкома школы или вышестоящие органы управления народным образованием при несогласии с результатами.

5. По результатам персонального контроля деятельности учителя оформляется справка.

IV. Тематический контроль предусматривает проверку изучения конкретных тем выполнения задач учебно-воспитательного процесса. Цель тематического контроля – мобилизовать внимание коллектива на решение определенных задач дидактического, методического или воспитательного характера, которые по тем или иным причинам недостаточно успешно решаются в данном коллективе.

Тематический контроль осуществляется при проверке отдельных звеньев текущей работы педагогического коллектива, например: «Состояние ученических тетрадей по математике и русскому языку у учащихся IV-VIII классов и система их проверки», «Организация работы со слабыми и неуспевающими учениками учителями физики, химии и иностранного языка», «Состояние дневников учащихся IV-VIII классов и контроль за их ведением со стороны классных руководителей и родителей» и т.д. Эта форма контроля также эффективна при осуществлении контроля за воплощением в деятельность коллектива основных требований современного процесса обучения.

Цель тематического контроля – отрабатывать и утверждать в практической деятельности каждого учителя современные требования к процессу обучения, внедрять эффективные формы и методы работы. В этой связи, контроль за решением основных проблемных тем учебно-воспитательного процесса, опытные руководители начинают с мастеров педагогического труда. В первую очередь изучается и обобщается их опыт. Результаты обобщений широко обсуждаются на педагогическом совете или производственном совещании, а затем все лучшее внедряется в работу всех учителей. Тематический контроль как бы стимулирует рождение передового опыта.

Как организационно осуществляется эта форма контроля, рассмотрим на конкретном примере. В соответствии со школьным планом завуч проводит проверку по теме: «Использование учителями гуманитарного цикла технических средств и средств наглядности в процессе обучения». Создается проверяющая группа из нескольких человек (6-8). Определяются сроки проверки – 8-10 дней. Завучи консультируют проверяющих и каждому вручают план проверки примерно такого содержания:      

( В каком состоянии находятся технические средства и средства наглядности по тому или иному предмету?

( Составлен ли учителем каталог наглядных пособий по своему предмету?

( Каких наглядных пособий нет и приняты ли меры для их приобретения?

( Систематически ли используются наглядные пособия и технические средства в процессе обучения? (проверить по классным журналам и календарным планам учителей).

( Эффективность использования экранных пособий и других средств наглядности в процессе обучения. (Проверить непосредственно на уроках).

Каждый член комиссии обобщает свои наблюдения и дает справку руководителю группы, которым является заместитель директора по учебно-воспитательной работе. Все это завучи обобщают и докладывают на педагогическом совете или производственном совещании. Но ограничиться только обсуждением нельзя. Обсуждение еще не окончательное решение вопроса. Важно, чтобы руководители школы взяли под свой контроль и добились исполнения тех предложений, которые были приняты коллективом в процессе обсуждения. Без этого контроль теряет свое назначение.

Итак:

1. Тематический контроль проводится по отдельным проблемам деятельности школы.

2. Содержание тематического контроля может включать вопросы индивидуализации, дифференциации, коррекции обучения, устранения их перегрузки учащихся, уровня сформированности обще - учебных умений и навыков, активизации познавательной деятельности обучающихся и другие вопросы.

3. Тематический контроль направлен не только на изучение фактического состояния дел по конкретному вопросу, но и на внедрение в существующую практику технологии развивающего обучения, новых форм и методов работы, опыта мастеров педагогического труда.

4. Темы контроля определяются в соответствии с Программой развития школы, проблемно-ориентированным анализом работы школы по итогам учебного года, основными тенденциями развития образования в городе, регионе, стране.

5. Члены педагогического коллектива должны быть ознакомленными с темами, сроками, целями, формами и методами контроля в соответствии с планом работы школы.

6. В ходе тематического контроля:

( Проводятся тематические исследования (анкетирование, тестирование);

( Осуществляется анализ практической деятельности учителя, классного воспитателя, классного руководителя, руководителей кружков и секций, внеклассных мероприятий, занятий кружков, секции; анализ школьной и классной документации.

7. Результаты тематического контроля оформляются в виде заключений или справки.

8. Педагогический коллектив знакомится с результатами тематического контроля на заседаниях педсоветов, совещаниях при директоре или заместителях, заседаниях методических объединений.

9. По результатам тематического контроля принимаются меры, направленные на совершенствование учебно-воспитательного процесса и повышение качества знаний, уровня воспитанности и развития учащихся.

10. Результаты тематического контроля нескольких педагогов могут быть оформлены одним документом.

V. Фронтальный контроль позволяет руководителю школы ознакомиться с системой работы одного учителя, группы учителей или целого методического объединения, на этой основе произвести глубокий и всесторонний анализ их деятельности, указать на недостатки в работе и предупредить их, а также изучить лучший опыт в целях его распространения.

С точки зрения организации, это – групповая форма контроля. Для осуществления ее обычно создается группа проверяющих (6-8 человек) под руководством директора или его заместителя по учебно-воспитательной работе.

Фронтальная форма контроля позволяет проверить систему работы одного учителя. В этом случае проверка ведется в полном  объеме, проверяется работа учителя по самообразованию, поурочные и календарные планы, качество преподавания, знаний, умений и навыков учащихся, внеклассная и общественная работа, которую ведет учитель.

Можно проверить работу группы учителей. Это обычно связано с проверкой качества преподавания того или иного учебного предмета. Например: состояние преподавания русского языка (и качества знаний учащихся) в четвертых классах, физики – в восьмых классах, состояние преподавания математики в начальных и т.д. Проверка ведется также в полном объеме: планирование работы, выполнение государственных программ, ГОСОСО, качество преподавания и знаний учащихся, внеклассная работа по предмету.

Таким же образом проверяется работа методического объединения.

Фронтальная проверка трудоемка и требует тщательной подготовки. Обычно завуч заранее составляет план проверки, обсуждает его с проверяющими, дает пояснение к каждому пункту. Затем распределяются обязанности между проверяющими, устанавливаются сроки проверки, намечается дата и место обсуждения результатов проверки (методическое объединение, производственное совещание, педагогический совет). Особенно тщательно должен быть отработан план.

Приведем, к примеру, один из планов фронтальной проверки методического объединения учителей русского языка.

1. Организационная работа методического объединения (план работы объединения, протоколы заседаний, доклады членов объединения).

2. Участие методического объединения в разработке общешкольной проблемной темы, над которой работает коллектив.

3. Как реализуются в практической деятельности учителей те задачи, которые решаются объединением.

4. Отвечают ли уроки учителей данного объединения современным требованиям к процессу обучения? В этой связи особое внимание обращается на следующее: формирование интереса к предмету, воспитание самостоятельного мышления учащихся в процессе обучения, воспитывающее значение урока, формирование умений и навыков на самом уроке, работа с сильными и слабыми учащимися на уроке, использование технических средств и средств наглядности в процессе обучения и другие вопросы.  

5. Система письменных работ и устного опроса учащихся.

6. Система работы с ученическими тетрадями.

7. Выполнение государственных программ, ГОСОСО и обязательного минимума письменных работ обучающего и контрольного характера.

8. Проверка качества знаний, умений и навыков учащихся (директорские проверочные работы).

9. Внеклассная и внешкольная работа, проводимая членами методического объединения.

10.  Подготовка учащихся к олимпиадам.

11.  Обобщение опыта работы учителей.

12.  Внедрение современных педтехнологий (рейтинг, интерактивные методы и т.д.).

13. Мониторинг работы МО и рейтинг учителя в МО.

Прокомментируем ход проверки некоторых пунктов данного плана. Например, знакомясь с организационной работой методического объединения, мы увидели, что план есть, протоколы заседаний ведутся регулярно и аккуратно, доклады членов объединения хорошо оформлены. На первый взгляд кажется, что работа объединения организована четко. Но при анализе работы было установлено, что в нем никак не находит своего отражения общешкольная тема: «Усиление доказательного момента в обучении, как основа повышения научного уровня преподавания», которая обсуждалась на педагогическом совете и была принята всем коллективом. Кто же в первую очередь должен решать актуальную для данного коллектива тему, если не методическое объединение? Таким образом, оказалось, что план объединения был составлен формально.

В числе центральных вопросов в плане объединения значится и такой: «Система и организация работы над ошибками учащихся». Он широко обсуждался, что подтверждено протоколом заседания, имеется довольно объемный и хорошо оформленный доклад на эту тему. Но при проверке ученических тетрадей оказалось, что работа над ошибками проводится от случая к случаю, да и выполняется не всеми учениками.

Итак: фронтальная форма контроля позволяет получить широкую информацию и на этой основе произвести глубокий педагогический анализ о состоянии дел по конкретному вопросу. Нельзя полагать, что педагогический анализ возможен на основе отдельных, разрозненных фактов. Педагогический анализ – это выявление, вычленение и оценка с позиций современных требований к учебно-воспитательному процессу форм и методов работы учителя, которые снижают или повышают эффективность педагогического воздействия.

VI. Классно-обобщающий контроль – такая форма, которая позволяет выяснить воздействие разных учителей на учащихся одного класса и методом сравнения определить глубину этого воздействия. Эта форма рассчитана только на руководителей школы. Она многопланова и требует от руководителя тщательной подготовки. Практически она осуществляется следующим образом: руководитель избирает класс и посещает все уроки и мероприятия на протяжении двух-трех дней. Это позволяет ему пронаблюдать работу всех учителей, преподающих в данном классе, и по возможности не один раз. Чтобы наблюдение за деятельностью учителей проходило целенаправленно, руководитель должен иметь четко продуманный план. Приведем, к примеру, один из таких планов:

1. Проверить единство требований к ученикам.

2. Проследить, насколько удачно организованно мобилизующее начало урока у каждого учителя.

3. Насыщен ли урок элементами нового, развивающего любознательность учащихся?

4. Не наблюдается ли большого разрыва между обогащением учащихся теоретическими знаниями и выработкой практических умений и навыков на самом уроке?

5. Проверить, как ведется работа на уроке со слабыми и сильными учащимися.

6. Воспитывающий характер обучения.

7. Обратить внимание, своевременно ли на уроке дается домашнее задание ученикам, делаются ли разъяснения, не допускается ли перегрузка. 

Разумеется, содержание плана определяется целями и задачами контроля, а поэтому, оно может быть разным, к примеру, ход проверки. Посещая уроки, руководитель увидел что у педагогов нет единых требований к поведению учащихся (начало урока, приветствие, обращение к учителю), единых требований к развитию устной речи. 

Один учитель начинает свой урок так, что перед учащимися сразу ставится проблема, над которой они мыслят и активно работают в процессе всего урока. Новый материал учитель излагает с привлечением интересных фактов из различных источников, из жизни, рекомендует ученикам научно-популярную литературу. Учитель умело воспитывает любовь к своему предмету, обращает особое внимание на слабоуспевающих. Другой же излагает только содержание параграфа в учебнике, да и то в течении 8-10 минут, под предлогом, что ученики сами должны добывать знания. Разумеется, при таком подходе к преподаванию и думать нечего о формировании познавательных интересов учащихся. 

Изучая, как и в каком объеме учителя задают домашнее задание, руководитель обнаружил, что один учитель планирует время на домашнее задание, и в этом случае оно дается до звонка с необходимыми разъяснениями. Другой - дает задание после звонка, наспех. Объем задания не продуман.

Наблюдая за деятельностью каждого учителя сравнивая и сопоставляя приемы и методы их работы, руководитель получает богатый материал о педагогическом воздействии определенной группы учителей на учащихся данного класса. Факты видны. Видны так же и отдельные недоработки каждого. Пользуясь методом сравнения, руководитель ясно видит в чем помочь одному учителю, что потребовать от другого, какие сильные стороны третьего следует развить и сделать достоянием всего коллектива, в чем именно следует добиться единства действий учителей, работающих в данном классе.

И так: 

1. Классно-обобщающий контроль осуществляется в конкретном классе или параллели. 

2. Классно-обобщающий контроль направлен на получение информации о состоянии образовательного процесса в том или ином классе или параллели.

3. В ходе классно-обобщающего контроля руководитель изучает весь комплекс учебно-воспитательной работы в отдельном классе или классах:

( Деятельность всех учителей;

( Включение учащихся в познавательную деятельность;

( Привитие интереса к знаниям;

( Стимулирование потребности в самообразовании, самоанализе, самосовершенствовании, самоопределении;

( Сотрудничество учителя и учащихся; 

( Социально-психологический климат в классном коллективе.

4. Классы для проведения классно-обобщающего контроля определяются по результатам проблемно-ориентированного анализа по итогам учебного года, полугодия или четверти. 

5. Продолжительность классно-обобщающего контроля определяется необходимой глубиной изучения состояния дел в соответствии с выявленными проблемами.

6. Члены педагогического коллектива предварительно знакомятся с объектами, сроком, целями, формами и методами классно-обобщающего контроля в соответствии с планом работы школы.

7. По результатам классно-обобщающего контроля проводятся мини-педсоветы, совещания при директоре или его заместителях, классные часы, родительские собрания.

Рассмотренные формы контроля являются важным педагогическим арсеналом в деятельности руководителей школы. Разумное использование этих форм позволяет получать всестороннюю информацию о состоянии дел в школе, активно влиять на педагогический процесс.




Но еще важнее, чтобы процесс проведения внутришкольного контроля был человечным,гуманным и, прежде всего, способствовал творческому становлению учителей, их самообразованию, повышению мастерства педагогов с опорой на то положительное, что есть в человеке.  
Не менее важны:  








-Психологическая задача внутришкольного контроля – помочь человеку уважать себя:

( педагог в системе контроля демонстрируют свои притязания;

( администрация обеспечивает успех;

( совместно находят крупицы успеха и определяют перспективу профессионального роста.

Методическая направленность внутришкольного контроля – результат 
 контроля: 

( чему научили и чему научились?

( что исправили и что улучшили?

( от чего отказались и что развили?

( каков уровень профессионального мастерства и как помог контроль в его развитии?

Центральное звено управления, обеспечивающего контроль, - методические объединения (м/о), которые организуют взаимоконтроль.  

Преимущества организации внутришкольного контроля через м/о следующие:

( легче найти взаимопонимание, так как коллективы - специалисты одного или близкого профиля;

( объединение внутришкольного контроля и методической работы;

( коллективная выработка целей;

( коллективное планирование;

( непосредственный  личностно-ориентированный подход к каждому учителю.

При организации контроля можно использовать различные методы.

Наиболее эффективные из них:

( устная проверка - беседа (живой контакт между проверяющим и учеником); 
( письменная проверка (более объективная при выявлении ЗУН как письменной речи, так и письменно- вычислительных навыков учащихся);

( графическая проверка (посредством наглядного образа); 

( комбинированная проверка сочетает методы: устный, письменный, графический, наблюдение, анкетирование, тестирование, посещение уроков, внеклассных мероприятий, срезовые работы, творческие работы, изучение самоанализа учителей, изучение документации.

ПЛАНИРОВАНИЕ ВНУТРИШКОЛЬНОГО КОНТРОЛЯ

Руководство школой будет эффективным лишь тогда, когда контроль осуществляется не от случая к случаю, а систематически, на основе заранее намеченного плана. Нужен план, основанный на точном расчете, ясном и обусловленном необходимостью содержании, определения конкретных исполнителей, средств, времени выполнения.

Руководствуясь Законом «Об образовании», Национальной программой подготовки кадров, Указами Президента в области образования, Положением об общем среднем образовании, Уставом школы, администрация при планировании должна исходить из фактического положения дел в школе.

Планирование должно предусматривать поступление достаточной информации о состоянии учебно-воспитательного процесса, так как без этого администрация будет слепо следовать за событиями, которые сложились или складываются помимо их воли.

Весь объем работы по вопросам руководства и контроля, намеченный в плане, должен быть рассчитан не только на руководителей школ, но и на профсоюзные организации, и методические объединения.

В плане должно быть четко определено, кто и когда осуществляет контроль, какими формами и методами, где обсуждаются результаты. 

План должен выражать не только идею строгого контроля за деятельностью педагогического коллектива, но и оказания всесторонней помощи нуждающимся в целях повышения их педагогического мастерства, а также изучения и распространения передового опыта в коллективе.

Из каких расчетов должен исходить руководитель при планировании форм контроля за состоянием преподавания учебных предметов? Около 70 годовых часов отводится на обзорный контроль. На предварительный контроль – 30 годовых часов, на персональный – 30 годовых часов. Проведение фронтального контроля планируется не более 4-6 раз в год, и на него отводится до 70 часов. Тематический контроль используется 8-10 раз в год, и на него планируется около 80 часов. Классно- обобщающий контроль осуществляется 4 раза в год, около 70 годовых часов. Разумеется, это расчеты примерные. Все зависит от обстоятельств. Если в школе молодой, еще не сложившийся коллектив, то, видимо, больше времени потребуется на такие формы контроля, как предварительный, персональный, тематический, классно-обобщающий.

Итак, на осуществление контроля за состоянием преподавания учебных предметов необходимо 350 годовых часов. Это количество складывается из следующих расчетов: в течение года проводится 20-30 проверок (начиная от проверок поурочных планов и кончая системой работы учителя или группы учителей). Каждая проверка охватывает до 10 учителей, и на каждого в среднем планируется 3-5 посещений. В итоге и получается указанное количество годовых часов. Как распределяется это количество между руководителями школы и общественными организациями? На директора школы приходится 120 часов, его заместителя по учебно-воспитательной работе – 166. На контроль за качеством знаний, умений и навыков учащихся необходимо 308 часов. Итого на осуществление контроля за состоянием преподавания учебных предметов и качеством знаний, умений и навыков учащихся потребуется 658 годовых часов. Это количество часов распределяется следующим образом: директор – 220 годовых часов, заместитель по учебно-воспитательной работе – 298.

Предлагаемая разбивка по часам поможет руководителям планировать контроль на основе определенных расчетов. Но указанные часы, собственно, выражают количество, необходимое для посещения уроков на протяжении года руководителями. Если учесть время, которое руководители затратят на подготовку к посещению уроков и их анализ, то это и будет примерная норма.

Если весь объем работы, например директора, условно расчленить на следующие виды деятельности: организационная работа, контроль руководства учебно-воспитательным процессом, работа с родителями и учащимися, хозяйственно-финансовую деятельность, то контроль за состоянием преподавания учебных предметов, качеством знаний, умений и навыков учащихся должен занять 30-35% общегодового рабочего времени, а у заместителя по учебно-воспитательной работе – 40-45%. И это вполне правомерно, так как данный раздел является основой деятельности руководителей школы.

В организации планирования школы перед руководителями школы встает ряд вопросов, в том числе и такие: как избежать декларативности в плане, как добиться четкого планирования, основанного на точном расчете, как организовать его, чтобы это был коллективный труд, а не только труд директора и его заместителей, когда приступать к планированию работы школы.

Прежде всего остановимся на подготовительном этапе общешкольного плана. Обычно он начинается в конце третьей четверти. К составлению планов привлекается актив школы. В соответствии со схемой школьного плана каждому поручается конкретное задание. Поступивший материал администрация обобщает и примерный план предварительно обсуждает. Затем с планом знакомится весь педагогический коллектив. Окончательно план утверждается на итоговом педагогическом совете в конце учебного года соответствующими дополнениями и изменениями, внесенными членами педагогического коллектива.

При таком подходе весь коллектив является участником составленного плана и перед уходом в отпуск каждый знает, над какими вопросами будет работать школа, методическое объединение и конкретно каждый из них в новом учебном году. Это, несомненно, позволит членам коллектива более основательно подготовиться к выполнению порученного дела.

Таким образом, план составляется не перед началом учебного года, когда на руководителей и членов коллектива обрушивается поток организационных дел, а заранее. В готовый план легче внести некоторые коррективы, особенно после августовских учительских конференций.  

В настоящее время остро встал вопрос и о рациональных формах планирования внутришкольного контроля.

План должен быть компактным, наглядным, ёмким по содержанию и удобным для повседневной работы.

Все совещания, педагогические советы проводятся в установленные дни: совещания при директоре – по понедельникам, родительские собрания – по субботам (или как заведено в вашей школе).

Календарная форма планирования позволяет руководителю избежать составления четвертных, месячных, недельных планов по контролю и руководству. В каждой графе плана на день, неделю специально оставляет место, чтобы в ходе работы можно было внести необходимые дополнения или изменения. Это экономит рабочее время руководителя.

У каждой администрации школы – свой подход, свои методы контроля, которые диктуют ему условия работы, возможности коллектива, задачи школы. Но есть некие общие основания, характерные для каждого учебного заведения – это компоненты педагогической деятельности. Из них-то, в основном, и нужно исходить при планировании и проведении внутришкольного контроля. И это приносит свои результаты: коллектив привыкает к постоянному самоанализу, нет «западающих» проблем, своевременно выявляются профессиональные затруднения.

В школьном плане отражены основные проблемы школы. Жизнь, безусловно, вносит свои коррективы, но даже при этом вы будете избавлены от мельтешения, случайных непродуманных проверок, унижающих достоинство учителя. Может, кому-то это покажется странным, но я берусь утверждать, что четкая система контроля, некие определенные «правила игры» укрепляют не только профессиональное содержание проверок, но и нравственную их основу.

Приложение

Предлагаемая школьная годовая циклограмма основных направлений контроля для небольшого учреждения в виде понедельной сетки взята из журнала «Завуч» № 1-2005 г. для примера тем, кто хочет упростить ежегодный труд по составлению необходимых бумаг.

ЦИКЛОГРАММА ВНУТРИШКОЛЬНОГО КОНТРОЛЯ

	Вид контроля
	Объекты контроля
	Сроки (неделя)
	Где  проводится итог
	Ответствен-ный

	С Е Н Т Я Б Р Ь

	ФК
	Календарно-тематическое планирование по предметам
	1-2
	Индивидуальные беседы
	Завуч 

	ТП
	Комплектование, посещаемость и режим работы ГПД
	2-3
	СД
	Завуч 

	ПП
	Знакомство с методическим мастерством вновь пришедших учителей физкультуры
	3-4
	Индивидуальные беседы
	Директор, завуч

	ТП
	Посещение уроков в 5-х классах Цель: организация повторения курса начальной школы
	4
	СД
	Завуч 

	О К Т Я Б Р Ь

	КД
	Проверка журналов.

Цель: выполнение порядка заполнения и состояния текущей успеваемости и посещаемости
	2-3
	СД
	Завуч 

	
	Проверка школьной документации в соответствии с номенклатурой школьных дел
	1-4
	Индивидуальные беседы
	Директор 

	ТП
	Организация работы ГПД.

Цель: соблюдение режима работы и эффективность работы учащихся при самоподготовке
	3-4
	СД
	Завуч

	И
	Проверка техники чтения 2-4-х классах
	4
	ПС
	Завуч 

	
	Изучение профессионального и методического мастерства учителя русского языка и литературы в ходе аттестации
	1-4
	ПС
	Завуч, директор, Аттеста-ционная комиссия

	Н О Я Б Р Ь

	КД
	Проверка состояния дневников учащихся 5-9-х классов
	2
	СД
	Завуч, руководи-тель М/О

	ТП
	Посещение уроков труда в 5-9-х классах. 

Цель: организация работы учащихся на уроке
	3-4
	Индивидуальные беседы
	Директор, завуч 

	
	Посещение занятий, кружков и факультативов
	2-4
	СД
	Организа-тор, завуч 

	И
	Анализ уроков русского языка и литературы
	4
	М/О
	Завуч, руководи-тель М/О

	ТП
	Проверка санитарно-гигиенического режима и питания школьников, дежурства в столовой
	2-4
	СД
	Директор, завуч, организа-тор, завхоз ПК

	ПП
	Подготовка и проведение школьных олимпиад
	4
	М/О 
	Завуч 

	Д Е К А Б Р Ь

	КД
	Проверка состояния дневников учащихся старших классов
	1
	СД
	Завуч, руководи-тель М/О

	
	Состояние и проверка тетрадей по русскому языку и математике в 5-9-х классах
	2-3
	СД
	Завуч ПК

	ТП
	Посещение уроков иностранного языка в 5-9-х классах

Цель: организация работы учащихся в больших группах
	3
	Индивидуальные беседы
	Завуч 

	ПК
	Подготовка и проведение полугодовых контрольных работ
	4
	ПС
	Завуч, директор

	ТП
	Проверка соблюдение правил ТБ в кабинетах, мастерских, спортзале
	3-4
	Индивидуальные беседы
	Завуч, директор ПК

	Я Н В А Р Ь

	КД
	Проверка классных журналов.

Цель: выполнение программ по предметам и их практической части
	1-2
	ПС
	Завуч, директор

	
	Проверка тематического плана
	2-3
	Индивидуальные беседы
	Завуч 

	ТП
	Посещение уроков ОБЖ.

Цель: анализ и оценка УВП деятельности учителя
	3-4
	СД
	Завуч 

	ТП
	Посещение уроков внеклассного чтения в начальных классах.

Цель: методический аппарат учителей начальных классов
	2
	Индивидуальные беседы
	Завуч, руководи-тель М/О 



	Ф Е В Р А Л Ь

	КД
	Проверка журналов факультативных, кружковых занятий и ГПД.

Цель: выполнение программы и посещаемость учащихся
	1-2
	Индивидуальные беседы
	Организатор, завуч

	И
	Изучение профессиональной деятельности и ее результативности в 4-х классах учителей … и …
	1-4
	ПС
	Завуч, руководитель М/О

	КОК
	Анализ организации УВП в 9-х классах
	2-3
	СД
	Завуч 

	М А Р Т

	КД
	Проверка классных журналов.

Цель: организация повторения изученного и подготовки к итоговой аттестации учащихся 
	1-2
	СД
	Завуч 

	ТП
	Проверка работы ГПД, посещаемости и соблюдения режима работы
	3
	Индивидуальные беседы
	Завуч 

	ТП
	Посещение уроков ИЗО

Цель: изучение профессиональной деятельности учителя
	1-3
	ПС
	Завуч 

	ПК
	Проверка выполнения предложений тематического контроля работы школьной библиотеки
	4
	ПС
	Завуч, организатор

	А П Р Е Л Ь

	КД
	Проверка соблюдения требований к ведению тетрадей в 5-9 классах
	1
	Индивидуальные беседы
	Завуч, руководитель М/О, ПК

	ТП
	Проверка техники чтения учащихся начальных классов на конец года
	3-4
	ПС
	Завуч, руководитель М/О

	ТП
	Административные проверочные работы по предметам
	3-4
	ПС
	Завуч, директор

	ПП
	Подготовка к выпускным экзаменам в 9-х, 11-х классах
	1-4
	Индивидуальные беседы
	Завуч 

	ТП
	Посещение уроков физкультуры и внеклассных спортивных мероприятий.

Цель: состояние преподавания физкультуры в школе
	1-4
	ПС
	Директор, завуч, организатор

	М А Й

	КД
	Проверка классных журналов.

Цель: проверка выполнения государственных программ, их теоретической и практической части
	3-4
	ПС
	Завуч, директор

	ТП
	Проверка техники чтения учащихся начальных классов
	1-2
	ПС
	Завуч 

	ТП
	Административные проверочные контрольные работы
	2-3
	ПС
	Завуч, директор

	ТП
	Подготовка и проведение выпускных экзаменов
	
	ПС
	Завуч, директор

	ТП
	Организация сдачи учебников в школьную библиотеку классными руководителями
	3-4
	Индивидуальные беседы
	Завуч 


ФК – фронтальный контроль

КД – контроль за документацией

ТП – тематическая проверка

И - инспектирование

СД – совещание при директоре
КОК – классно-обобщающий контроль

ПС – педагогический совет

ПО – предметно-обобщающий контроль

ПП – предупредительный 

ТО – тематически-обобщающий контроль

персональный контроль

ПК – персональный контроль







Б – беседа 
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